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na lata 2014-2022

|.Ws¢p

Strategia rozwoju jest podstawowym ngiziem w procesie zagdzania
strategicznego. Strategia stanowi wieloletni progmdiagnozujcy problemy, stabe i mocne
strony jednostki. Strategia wskazuje cele i kiefumbzwoju zaréwno od strony
infrastrukturalnej, spotecznej, edukacyjnej i kudinej. Strategia daje mlwosé
wypracowania mechanizméw organizacyjnych, prawnychake finansowych w efekcie
koncowym stymulujcych rozwdj instytucji, w strannowoczesnej placowki nie odbiegeg]
od trendow kulturalnych wéwiecie, nie zapominag o wilasnej tesamdci i historii.
Stworzenie strategii jest pierwszym ,milowym” krekn, w dzeniu do ,lepszego”.
Kolejnym krokiem jest realizacja poszczegolnychnedatow strategii. Réwnie vizaym jak
samo powstanie strategii jest ,uczciwy” monitoringytapupcy i korygupcy zaistniate
problemy zwgzane z realizagjzatazonego planu.

l.a. Misja NOK

Misja NOK jest tworzenie mdiwosci aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz
wspottworzenie jej warkei. Zaspokajanie potrzeb kulturalnych nie odbiegajod trendow
swiatowych, pamjtajac 0 swojej przeszkei i wyjatkowosci, ze wzgédu na nasghistork,
kulture i lokalizacg. Hasta klucze naszej misji to inicjowanie, stynwidmie, organizowanie
I wspieranie renorodnych dziaka kulturalno - spotecznych.

II. Informacje ogdlne

[I.1. Potozenie i opis ogdlny Gminy Nidzica

Gmina Nidzica potgona jest w potudniowej ezci wojewddztwa warntfisko — mazurskiego,
ktére pod wzgjdem powierzchni zajmuje czwarte miejsce w krajuZ2%s. knt, co stanowi
okoto 7,7 % powierzchni kraju).

W granicach wojewddztwa warfrsko-mazurskiego funkcjonuje 116 jednostek saguhrz
gminnego, w tym 16 miejskich, 33 miejsko-wiejskicB7 wiejskich. Wojewodztwo to
podzielone jest na 19 powiatow ziemskich oraz 2 iptywgrodzkie, tj. miasta: Olsztyn i
Elblag. Stolig@ wojewddztwa i siedzi wtadz samorgdowych jest centralnie patony
Olsztyn.

Region Warmii i Mazur obejmuje obszary o wybitnyakalorach przyrodniczych,
unikatowych w skali europejskiej, na ktére skiadsig: urozmaicona rzaa terenu, liczne



jeziora, due kompleksy léne o charakterze puszézs&kim oraz bogata flora i fauna. Obszary
prawnie chronione (8 parkéw krajobrazowych, obszatyonionego krajobrazu, 96
rezerwatéw przyrody) stanoavb3 % powierzchni wojewodztwa@rédnio w kraju — 31 %),
ponadto znajduje situ 20 % krajowej powierzchni rezerwatow przyrody.

Migdzy innymi z tego powodu jest to obszar bardzdkayjay turystycznie. Na tym terenie
znajdup sie cenne obszary takie jak: pojezierza (itawskieztytskie, etckie) kraina Wielkich
Jezior Mazurskich, Zalew Wlany oraz due kompleksy léne (rezerwaty i parki
krajobrazowe), wzbogacone licznymi zabytkami asdttiiry i techniki (np. Kanat Ostrodzko
— Elblgski), bogatymi zbiorami muzealnymi, stanowiskangheologicznymi i zabytkowymi
parkami i wiele innych miejsc wartych zobaczenia.

Wojewddztwo warnmiisko — mazurskie zajmuje 7,7% ogolnej powierzchajkrUzytki rolne
stanowy 54% powierzchni, 29% zajmyjasy, 6% wody, a 8% drogi i tereny zabudowane.
Wojewddztwo ma mniej nisrednio w Polsce ziemizytkowanej rolniczo, a znacznie ¢tej
waod i nieuzytkow.



Pod wzgtdem liczby ludnéci Warmia i Mazury zajmuje 12 miejsce w kraju (134&tys.
mieszkacow, tj. 3,8% ludnéci Polski). Sredni wskanik gestoici zaludnienia wynosi 60
osob/knt i jest najnkszy w kraju. Jeszcze rzadziej zaludnionebszary wiejskie $rednio
25 0s6b/km.

Stopier zamanosci mieszkacow wojewodztwa odbiega niekorzystnie @wedniej krajowe.
Jest to spowodowane m.in. niskim poziomem petegch wynagrodzé wysolky stop
bezrobocia i znaczrliczbg oséb pobieragychswiadczenia spoteczne.

Wojewoddztwo warmisko - mazurskie charakteryzuje stosunkowo niskim poziomem
uprzemystowienia, co spowodowato uznanie go zaodelPluca Polski. Jego udziat w
krajowej produkcji sprzedanej wynosi 2,5%, w zatrediu 2,9%. Znajduje sina 14 pozyciji
w kraju pod wzgidem liczby zatrudnionych w przeiig na 1000 mieszkaow.

Gmina Nidzica administracyjnie przynajedo powiatu nidzickiego, w ktérego sktad oprécz
tej gminy wchodz gminy wiejskie: Janowiec Kaielny, Janowo oraz Koztowo.

Powiat Nidzicki potaony jest w potudniowo-zachodniej@zi wojewddztwa warntisko -
mazurskiego. Graniczy on od poinocnego zachoduvgigbem ostrédzkim, od poinocy z
powiatem olsztyskim od potudnia z powiatem miawskim, od potudnigwezachodu z
powiatem dziatdowskim, od wschodu z powiatem sziefgkim i potudniowego wschodu z
powiatem przasnyskim, patonymi w wojewddztwie mazowieckim.

Powiat Nidzicki zajmujedczm powierzchng 961 km2. Pod wzgtlem wielkdci znajduje s
on na 15 miejscu wod 17 powiatow wojewddztwa warfisko - mazurskiego. W skiad
powiatu wchodzi 165 jednostek osadniczych, z kidryd®3 to wsie soteckie. Siedzib
powiatu jest miasto Nidzica.

Na obszarze tym zamieszkuje niecate 34 tys. 0s®9(@3 na koniec 2013 roku), z czego

14 300 czyli blisko 43 % stanogvimieszkacy miasta Nidzica. Pod waglem liczby ludnéci
powiat znajduje sina 17 miejscu ¥wod powiatow potaonych w wojewodztwie warmsko -
mazurskim.

Powiat Nidzicki pod wzgidem wytkowania terenu jest obszarem rolniczosnien. Taki
sposOb wmytkowania gruntéw przy niewielkim udziale przemysha obszarze powiatu,
sprzyja rozwojowi agroturystyki oraz turystyki wsgje;.

Caly obszar Powiatu Nidzickiego najezaliczy¢ pod wzgédem morfologicznym do terendw
urozmaiconych. Uksztattowanie terenu, Aze gleby, wody oraz krajobraz powiaty s
pochodzenia polodowcowego i twarkrajobraz gtownie staroglacjalny i krajobraz doiin
rownin akumulacyjnych.

Teren powiatu znajdujeesha obszarze dwéch dawnych zlodowag®dkowopolskiego

i pétnocnopolskiego. Jego powierzchistanowy migdzy innymi wzniesienia i waty moreny
czotowej ze znacznymi nachyleniami oraz rowninalsawa.

Szata rélinna Powiatu Nidzickiego jest bogata i urozmaicor@wize sk to z lokalnym
urozmaiceniem warunkéwrodowiska. Ze wzgdu na pokrycie glebowe i znaczne zasoby
wodne

wystepuja rowniez na terenie powiatu lasy o gkiszej wilgotndci oraz torfowiska.
Najwickszy i najatrakcyjniejszy kompleksstey wysepuje w pétnocno — wschodniej &z
powiatu na terenie gmin Nidzica i Janowo, jest ts#¢za Napiwodzko - Ramuckag ®
zwarte kompleksy ke z dominujcymi siedliskami borowymi.



Gmina Nidzica potgona jest w pétnocnej egci powiatu nidzickiego. Zajmuje ona obszar

0 powierzchni 378,9 km2 i graniczy od pétnocy z ganDlIsztynek, od strony zachodniej i
czegsciowo potudniowej z gmip Koztowo, dalej od strony potudniowej i griowo
wschodniej graniczy z gmanJanowiec Kécielny, od wschodu z gminami Janowo i
Jedwabno.

Gmina Nidzica jest najwksz jednostlg samorzdu terytorialnego powiatu nidzickiego pod
wzgledem terytorialnym, co mmma zaobserwowana poniszym wykresie. Ponadto gmina
zalicza s¢ do wikszych jednostek samaiu terytorialnego pod wzgllem powierzchni na
tle wojewodztwa i kraju (wedtug danych GUS za 201G mina Nidzica zajmuje 31 miejsce
w kraju).

Nidzica lezy 130 km od granicy z Ragj ok. 180 km od Kaliningradu. Odlegid od
wazniejszych miast to:

Warszawa — 156 km
Gdaisk — 173 km
Olsztyn — 56,5 km
Dziatdowo — 23 km

Gmina posiada wytaie wyodebniony dwudzielny charakter — w @zi potnocno-
wschodniej wysipuja w zdecydowanej wkszdci lasy, natomiast w eZci potudniowo-
zachodniej spotkka mozna najczsciej uwzytki rolne. Centrum administracyjnym oraz
gospodarczym i ustugowym jest miasto Nidzica —&lgal wtadz gminnych i powiatowych.

Przez obszar gminy przebiega jedna z gtdwnych grf@mjiczno-geograficznych Europy,
oddzielajca Obszar Europy Zachodniej od Obszaru Europy Wktkp Ponadto, przez
gmine przebiega dziat wodny | ¢du oddzielagcy dwa systemy rzeczne Wisty oraz Pregoty,
ktory jest jednoczmie granig geologiczl i klimatyczrg. Pod wzgtdem geograficznym
obszar gminy Nidzica & na styku trzech podprowincji geograficznych: Rmezy
Wschodnio- Baltyckich, Pojezierzy

potudniowo- Baityckich i NizinySrodkowo- Polskiej. Krajobraz urozmaica bogatazbee
terenu, liczne jeziora, doliny rzecznegwozy, zleby, wreki krajobrazowe.

Tereny gminy to niezwykle malowniczy, pagorkowatgjkbraz, pokryty jeziorami, lasami,
mokradtami i torfowiskami. Liczne miejsca, ze wailh na swaqj wartas¢, zostaty ohjte
ochrory rezerwatow. Najciekawsze z nich to rezerwatddet rzeki Lyny oraz rezerwat
z6kwia btotnego.

Niezwykle interesujce @ réwniez przetomy rzeki Koniuszanki oraz zyzane z 4 rzelgy
zjawisko sufozji.

Gmina Nidzica, zwana jest ,Bragmvjazdows na Warmé i Mazury”, poniewa jej granice
oddzielaj geograficznie i historycznie Mazury od MazowszestJto region nafgcy do
obszaru Pojezierza Mazurskiego.

Gtowne kierunki produkcji rolnej to: hodowla trzodghlewnej, bydta opasowego i
mlecznego, uprawa zbao ziemniakow, truskawek i warzyw. Ponad 19.00Qzhpnup lasy i
grunty l&ne, ktére wyznaczajrozwoj wielu firm bramy drzewnej i meblarskiej.



Gmina Nidzica to nie tylko atrakcyjne tereny inwesfne. Miasto to ciekawe zabytki i
bogaty kalendarz kulturalny, a okolice to niezwyki®lowniczy, pagérkowaty krajobraz,
pokryty licznymi jeziorami, lasami, mokradtami irfowiskami.

Inwestorzy, ktérzy zdecydaisie na lokalizac} swojego biznesu w gminie Nidzica, znajd
profesjonalg obstug, korzystne poteenie komunikacyjne i caty szereg udogodni&mina
Nidzica dysponuje ponad 25 ha terendw inwestycy)ngcczego wikszas¢ wiaczona jest do
Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej - gtoefa Nidzica.

Dobrze rozwingta si€ komunikacyjna (trasa S7) pozwala na szybki dogzdlVarszawy,
Gdaska, Olsztyna, Kaliningradu. Ponadto przez teremgmrzebiegaj trzy drogi o statusie
wojewodzkim: nr 538: Nowe Miasto Lubawskie — Rozaronr 545 i 545a: Dziatldowo —
Szczytno oraz nr 604 i 604a: Nidzica — WielbarkzeRrteren gminy przebiega rowaiknia
kolejowa Warszawa — Gdsk, przecinajca miasto Nidzica.

Dzieje Nidzicy s¢gajg XIV wieku, wybudowany wéwczas zamek byt siedzéaministracji
krzyzackiej. Aktualnie jest to najwkszy na Mazurach pokrzgcki zamek o charakterze
rezydencjalno - obronnym.

Do najbardziej znanych i cyklicznych imprez w greimialesa: Dni Nidzicy, w czasie ktérych,
oproécz gwiazd piosenki i kabaretu ama oghdat rycerzy walcacych na miecze, wtdcznie i
topory, Midzynarodowy Festiwal Fantastyki, Nidzickie Targi eRrosta, Regionalny
Festiwal Potraw z Misa Drobiowego, czy Festiwal Muzyki Pozytywnej. ldistczno-
przyrodnicze i kulturalne walory Ziemi Nidzickiejzgnia z niej atrakcyjny teren dla
mitosnikow turystyki i wypoczynku. Dla nich tepowstaly interesype trasy widokowe,
piesze i rowerowe oraz szlaki wodne.

Gmirg Nidzica zamieszkuje 21608 miesakaw (14395 osob, czyli ok. 67% zamieszkuje
miasto Nidzica). Na 1 kfrpowierzchni przypada 57 0séb (stan na koniec 208@).

Gestas¢ zaludnienia nie odbiega znaczniesoedniej dla wojewddztwa (60 osob/1 Rm
jednak stanowi jedynie 46%bedniej dla naszego kraju (123 0s6b/1%km

Pod wzgédem wielk@ci dochodow bugetu gmin powiatu nidzickiego Gmina Nidzica
znajduje st na pierwszym miejscu z kwpts9,9 min zi, jednak, jeli chodzi o dochody
liczone na 1 mieszka@a gmina zajmuje ostatnie miejsce w powiecie (starkoniec 2013
roku).

Dochod Gminy Nidzica liczony na 1 mies#ka odstaje odredniej wojewddzkiej (stanowi
87,52%) orazredniej krajowej (stanowi 91,69%).

Podobnie wyglda sytuacja, jeeli chodzi o wydatki. Pod wzgllem wielk@ci wydatkdw
budzetu gmin powiatu nidzickiego Gmina Nidzica znajdsiggna pierwszym miejscu z kwpt
59,9 min zi, jednak, jeeli chodzi o wydatki liczone na 1 miesfka gmina zajmuje ostatnie
miejsce w powiecie (stan na koniec 2012 roku).Wid&miny Nidzica liczone na 1



mieszkaca odstaj od sredniej wojewodzkiej (stanowi84,74%) orazsredniej krajowej
(stanows 89,78%).

[I.2.Charakterystyka Nidzickiego Osrodka Kultury

Nidzicki Osrodek Kultury w Nidzicy, jest samagdowg instytucp kultury, utworzon
uchwah Rady Miejskiej w Nidzicy nr 97/XIl/91 z dnia 21.4991r.
Organizatorem Nidzickiegoddodka Kultury jest Gmina Nidzica.

Osrodek dziata w szczegodlew na podstawie ustawy z dnia 25zgaiernika 1991r. o
organizowaniu i prowadzeniu dziatakookulturalnej oraz statutu.

Siedzily naszej instytucji od 1965 roku jest zamek w Nigzi&tory jest mieniem
komunalnym. Grodkowi przekazano w dzigmwe znaczm czgs¢ pomieszcze zamku
zgodnie z umow z dnia 26 maja 2008r. oraz budynek kina "Wenusidrge z umow z dnia
26 maja 2008r, na okres od 01 maja 2008r. do 30iethima 2028r.
Terenem dziatalnii Osrodka jest obszar miasta i gminy Nidzica oraz ptwiadzickiego.
Osrodek jako samomzlowa instytucja kultury jest wpisany do rejestristytucji kultury
prowadzonego przez organizatorasr@dek posiada osobow® prawry i samodzielnie
prowadzi gospodatkfinansov.

a. Cele i zakres dziatalnéci Nidzickiego Gsrodka Kultury.

Gtownym celem Nidzickiego €odka Kultury jest prowadzenie wielokierunkowej
dziatalngci rozwijajgcej i zaspokajacej potrzeby kulturalne mieszkebw oraz
upowszechnianie i promocja kultury lokalnej w kragagraniq.

1. Do podstawowych zadasrodka naley w szczegolngi:

« organizowanie rinorodnych form edukac;ji kulturalnej i wychowania@z sztuk,

« stwarzanie warunkéw dla amatorskiego ruchu artgstgygo, kot i klubow
zainteresowd sekcji i zespotow, rozwoju folkloru, ta& rkodzieta ludowego i
artystycznego,

+ rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzab painteresowakulturalnych
spoteczéstwa,

« organizacja spektakli, koncertow, festiwali, wystaasczytéw, imprez artystycznych,
rozrywkowych i turystycznych z udziatem artystévajowych i zagranicznych,

+ dziatalng¢ instruktaowo - metodyczna,

+ koordynacja dziatalnwi na terenie miasta w zakresie organizacji imgpagiralnych,

« wspoldziatanie z instytucjami i organizacjami paadowymi w zakresie lepszego
zaspokajania potrzeb kulturalnych miesm@w,

« prowadzenie wspoétpracy kulturalnej z zagrgnmwtaszcza z miastami partnerskimi,

+ dzialalIn@g¢ promupca region poprzez prowadzenie Informacji Turystggzoraz
dziatalngci przewodnickiej po zamku.

2. Gsrodek mae prowadzt dziatalng¢ gospodarcg, z ktorej przychody przeznaczongra
realizacg celow statutowych 1 pokrywanie dziatakoop biezacej, a w szczegolroi
polegajcej na:



o organizacji imprez turystycznych (w tym zwiedzamamku), rozrywkowych,
sportowych i rekreacyjnych,

prowadzenia dziataldci wydawniczej i reklamowej,

sprzeday wydawnictw,

organizacji kursow,

organizacji wyjazdow na imprezy artystyczne i tiyggne,

ustug transportowych,

wypozyczania spretu akustycznego, audio-wizualnego, rekwizytéw, gcen
wynajmu sal, miejsc noclegowych, innych pomiesaczeprzestrzeni pod
garae,

sprzeday biletow na imprezy wiasne i zakupione z zetwn

o promocji firm na imprezach organizowanych przenstic,

ustug zwazanych z wywietlaniem filmoéw i t&m wideo, wywietlaniem
filméw na innych nénikach oraz filmow reklamowych i promocyjnych,
dziatalngci szkoét taca i instruktoréw taca, dyskotek, imprez dla dzieci,
prowadzeniu matej gastronomii, z wgkeniem napojow alkoholowych,
prowadzeniu drobnego handlu, z wo#zeniem alkoholu,

innych ustug zwgzanych z dziatalnizia statutovy.

O O O O o o o

(@]

o

O O o o

. Sekcje i Kota NOK

Teatr Taca - Nidzicki teatr thca powstat w 2004 roku przy Nidzickimsf@dku
Kultury. Jest amatorskim zespotemg¢Zacym taniec, teatr i muzykrealizugc przy
tym swoje spektakle, ktore urdoviajg kontakt ze sztuktym widzom, ktorzy maj
do niej ograniczony dogh. Ksztalt artystyczny spektakli powstaje w proeesi
indywidualnych poszukiw@a na bazie téca jazzowego, z elementami funky oraz
klasyki nadajcych poszczegdlnym choreografiom swaisautorsly dramaturgs i
estetyle,

Mtodziezowe Zespoty Muzyczne,

Grupa Teatralna "OniToMy",

Kapela Iludowa BERKLEJDY- ,Muzykanci’, czyli w gwagz mazurskiej
BERKLEJDY. Taly wiasnie nazw nosi kapela ludowa dziatgja od maja 2007 r.
przy Nidzickim Grodku Kultury. Powstata ona na potrzebyzgeek. Pierwotnie
grupa dziatata jako nieastizna czs¢ spektaklu ,Wesele mazurskie”,
przedstawiajcego zwyczaje, tradycje, fiee, pigni oraz gwa¢ mazursk. Kapela
uswietnia swoimi wysgpami r&ne imprezy takie jak diynki, biesiady mazurskie
oraz jest zapraszana na podobne imprezysdieonych gmin i powiatow.

Koto plastyczne §cza - przy Nidzickim Grodku Kultury prowadzi dziatalrié koto
plastyczne "¢cza". Tworz je uczniowie szkét podstawowych w wieku 7-12 lat.
Celem zaj¢ jest pobudzanie i rozwijanie inwencji twoérczej ez umiegtnosé
postugiwania s roznymi technikami plastycznymi, rozbudzanie motywaciji
zajmowania si plastyl.

Grupa Wokalna Shine - Grupa wokalna SHINE powstsgavrzeéniu 2006 roku, przy
Nidzickim Osrodku Kultury. Sktada siona gtownie z dziewagt w réznym wieku.



C.

Najmiodsza ma 9 lat, najstarsza 20. Co roku przybyewych talentéw, ale starsze
kolezanki ktore studiyj bardzo chtnie wracag i nadal wys¢puja na nidzickich
scenach. Zagia z nowymi dziewczynami zaczygnagic od cwiczenia dykcji i emisji
glosu. Czionkowie SHINE biagr udziat w licznych konkursach i przedhach
wokalnych w innych miastach.

Chor "Collegium Castellanum” - Chér powstat w 200ku. Collegium Castellanum
ma w swoim repertuarze utwory ziorodnych styléw i epok, od renesansu po
wspoiczesng. Chor whcza s¢ w uroczystéci koscielne i patriotyczne. Bierze e
udziat w imprezach i akcjach charytatywnych.

Grupa Tancerzy Ognia "Draco".

Statystyki dziatalnosci kulturalnej jednostki w stosunku do tozsamych w Powiecie
Nidzickim w latach 2009 — 2013.

Na koniec 2013 we wszystkich dzialeych na terenie gminy Nidzicy kotach zrzeszonych

byto 110 os6b i oznaczato to prawie 20% spadek rdvyeoaniu do roku poprzedniego.

Dziatalnosé¢ kot (klubéw) w gminach powiatu nidzickiego w lataty 2009-2013

Kota (kluby) Cztonkowie kot (klubow)
Gmina 2009 2011 2012| 2013 2009 2011 2012 2013
Ogotem Ogotem
Janowiec Kécielny 2 3 2 4 35 46 46 63
Janowo 2 2 2 3 45 38 38 94
Koztowo 1 5 7 7 10 75 91 104
Nidzica 2 7 7 8 20 137 136| 110
Nidzica (m) 2 7 7 8 20 137 136| 110

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

imprez

W dziatalngci domoéw, drodkow kultury, klubow iswietlic taczna liczba organizowanych
wyranie zwikszyta sg, w przypadku gminy Nidzicy niemal dwukrotnie w pamaniu do

roku 2011. Najwicej imprez w gminie Nidzica zwkana byla z organizacgeanséw filmowych oraz
wystepow zespotdw amatorskich i wypbw artystébw i zespotdw zawodowych. Nieco inaczej
przedstawiata si sytuacja w tej kwestii w pozostatych gminach pdwiaPrzyktadowo w gminie
Koztowo aktywnad¢ organizacji kulturalnych w tym zakresie byta bardziewielka, a w gminie
Janowo skoncentrowateegitownie na organizacji dyskotek.

c. Gospodarka finansowa.

1.

Osrodek prowadzi gospodaykfinansows na zasadach oldlenych w ustawie o

organizowaniu i prowadzeniu dziatakwo kulturalnej. Dziatalné Osrodka jest

finansowana z dotacji organizatora, z dochodéw mylels, zesrodkéw otrzymanych

od 0s6b prawnych i fizycznych oraz innygtddet. Srodki z dotacji organizatora nie
wykorzystane w danym roku nie podlegayrotowi do budetu organizatora.
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Osrodek prowadzi samodzigin gospodark finansows w ramach posiadanych
srodkow, kierugc sie zasadami efektywnego ich wykorzystania.

Osrodek posiada odbny rachunek bankowy.

Podstaw gospodarki finansowej Nidzickiegosf@dka Kultury jest plan dziatalgoi
obejmupcy plan przychodow i kosztow oraz plan ustug, retdani konserwacji
srodkow trwatych oraz plan inwestycji, ktory zatwdea Dyrektor.

Roczne sprawozdanie finansowesr@lka, w sktad ktérego wchodzi : Bilans,
Rachunek Zyskow i Strat oraz Informacja Dodatkoxedyvierdza Burmistrz Nidzicy.
Zasady wynagradzania pracownikowr@ika okrélaja odrebne przepisy.

Zarzadzanie i organizacja Grodka.

Osrodkiem zarzdza i reprezentuje go na zeytnz Dyrektor.

Dyrektora Grodka powotuje i odwotuje Burmistrz Nidzicy.

Do zakresu dziatania Dyrektora najenv szczegolngxi:

a. kierowanie bigcy dziatalndgcia,

b. zaradzanie majtkiem Gsrodka,

c. zatrudnianie i zwalnianie pracownikow,

d. wydawanie zagglzen, instrukcji i polecé stuzbowych,

e. ustalanie rocznego planu dziatdltio oraz rocznego planu finansowego,
f. sporadzanie rocznego sprawozdania z dziat&tno

g. wystpowanie, w zalenosci od potrzeb, z wnioskami o udzielenie dotacji na
dofinansowanie bigcych dziata wtasnych,

h. podejmowanie decyzji o umarzaniu lub odraczaniwozktadaniu na raty
wierzytelngci instytucji kultury. Wysok&¢ umarzanej, odraczanej lub rozktadanej na
raty wierzytelndci pieniznej okréla zaradzenie Dyrektora.

Organizac; wewretrzng Osrodka okréla regulamin organizacyjny wydany przez
Dyrektora, po zasgnicciu opinii organizatora oraz opinii dziadaych w nim
organizacji zwazkowych i stowarzyszetwdrcow.

Burmistrz Miasta sprawuje nads@dkiem nadzér administracyjno-finansowy.



[ll. Badanie obszaru kultury na podstawie analiz SWOT

Analiza SWOT jest znakomitym ngadziem budowania strategii.
Sama analiza polega na segregacji informacji iggosich danych w czterech kategoriach:

S — mocne strony
W — stabe strony
O — szanse

T — zagrdgenia

Dzi¢ki jasno nakrdonym kategoriom czynnikow strategicznych ima okréli¢ diagnoz
stanu jednostki i w konsekwencji nailié dalsze kierunki jej rozwoju. &gie rzeczywistéci
spotecznej, infrastrukturalnej przy pomocy anal@WOT stanowi punkt odniesienia do
dalszego mélenia strategicznego oraz rozwoju. Analiza wetnana Nidzicki Grodek
Kultury wykonana zostata w celu uzupetnia analilgcanej przez organizatora i poznania w
szerszym zakresie potrzeb i wyzawatogcych przed NOK. W celu doktadniejszego
zapoznania 8i z problematyl kultury zaprezentowane zostaly dwie analizy. Pszav
wykonana na potrzeby Strategii Rozwoju Gminy Nidzoraz wewstrzna analiza SWOT
przygotowana przez Nidzickidtbdek Kultury.

lll.a. Analiza SWOT obszaru Gminy Nidzica

Analizie SWOT poddano priorytetowe obszary funkg@ania gminy, dziki ktorym
przeprowadzony zostat proces planowania i wainga kompleksowych dzialanagcych na
celu rozwoj gminy i jednostek jej podlegtych. W pimzej analizie zaznaczone zostaty
zagadnienia najbardziej zyziane z dziatalnizia NOK.

Analiza SWOT gminy Nidzica wykonana na potrzeby Stategii Rozwoju Gminy
(Mocne i stabe strony)

Mocne strony Stabe strony

1. Atrakcyjne tereny gminy pod wzglem |1. Niezadowalgjcy stan techniczny drog;
przyrodniczo - historycznym 2. Staba jakéc gleb;

2. Korzystne warunksrodowiska 3. Male zainteresowanie ze strony
naturalnego sprzyjajce rozwojowi ustug  inwestorow zewetrznych uruchamianiem
turystycznych, agroturystycznych i dziatalngci gospodarczeyj;
produkcji zdrowegywnasci; 4. Male zr&nicowanie prowadzonej na

3. Walory turystyczne i rekreacyjne gminy terenie gminy dziatalriei gospodarczej;
stwarzagce podstawy do realizacji 5. Pogarszajca st sytuacja dochodowa
turystyki aktywneyj; duzej liczby ludndci gminy;

4. Wyskpowanie obszaréw chronionego | 6. Niewystarczajca promocja walorow
krajobrazu i rezerwatow; gminy;




Rozlegte kompleksy fee oraz

mozliwosé ich turystycznego

wykorzystania;

Mozliwos¢ dywersyfikacji dziatalnéci

rolniczej w kierunku agroturystyki, ktoré

sprzyjap warunki przyrodnicze i

kulturowe;

Mozliwos¢ rozwoju produkcjizywnaosci

ekologicznej;

Dobry stan zabytkdw;

Przebieg przez teren gminy drogi

krajowej nr 7 Gdask-Warszawa,;

10.Bogata oferta terendw inwestycyjnych;

11.Korzystna struktura obszarowa
gospodarstw rolnych;

12.Wysoki stopi@ zwodocggowania gminy
duza ilos¢ ujg¢ wody;

13.Dobrze rozwingta si€ placéwek
szkolnictwa podstawowego i
ponadpodstawowego — tatwy dgsido
edukacji;

14.Dobry stan infrastruktury rekreacyjno-
sportowej w gminie;

15.Dobrze rozwingta sie* gminnych
bibliotek;

16.Nowoczesna oczyszczalniaiekow;

17.Wysoki poziom zgazyfikowania gminy;

18.Dobrze rozwingta si€ energetyczna;

19. Dobra organizacja systemu pomocy
spotecznej;

20.Wysoki poziom bezpiecastwa i

D

L

porzadku publicznego.

Stabo rozwingta baza noclegowa oraz

gastronomiczna;

Stabo rozwingta oferta wypoczynkowa

ograniczagca diugszy pobyt turystyczny

Stabo rozwingta infrastruktura turystyki

aktywnej gciezki, szlaki);

10. Niewielka liczba ,atrakcji na
niepogo@”;

11.Mocno zanieczyszczone jezioro Omule

12.Nieadekwatne do potrzeb wypasaie
w infrastruktug wodno$ciekowa
miejscowdci wokot obszaréw
atrakcyjnych turystycznie;

13.Zanieczyszczenie powietrza w paioli
drogi ekspresowej nr 7;

14.Duzy udziat mtodych ludzi oraz os6b
diugotrwale bezrobotnych w strukturze
bezrobotnych;

15.Mata aktywnaié¢ spoteczna mieszikadw;

16. Migracja os6b mtodych i wyksztatconya
w poszukiwaniu pracy i lepszych
warunkowzycia;

17.Duza liczba oso6b korzystggych z
pomocy spotecznej;

18.Ograniczony dogp do specjalistycznych

ustug medycznych.

8.

p.

W,

Analiza SWOT gminy Nidzica wykonana na potrzeby Stategii Rozwoju Gminy
(szanse i zagreenia)

Szanse

Zagraenia

1. Wspieranie rozwoju przeddiiorczaci
poprzez powikszanie oferty
inwestycyjnej gminy;

Rozwoj inwestycji poprawiggych
jakosé zycia ludndsci i zwigkszagcych
mozliwosci rozwoju gminy;

Duze maliwosci rozwoju biznesu

wynikajace z bliskadci drogi

1. Pogarszanie sistanu infrastruktury
drogowej i okoto drogowej;
Bezrobocie, zwtaszczasmd
absolwentow szkot;

Uciekanie z gminy ludzi mtodych;
Starzenie st spoteczéstwa,

Stabe perspektywy rozwoju rynku pracy;

o gk w

Rosmca konkurencja o turystow —




ekspresowej; aktywnaié asrodkow w innych

4. Stworzenie sprzyjagych warunkéw do wojewodztwach;
rozwoju przedsibiorczaci (szkolenia, |7. Presja ze strony ekologéw na naktadanie
promocja firm, w¢kszy dosgp do nowych form ochrony przyrody;
informaciji); 8. Mozliwos¢ degradacjsrodowiska

5. Mozliwosé wypromowania produktu naturalnego na skutek braku kontynuagji
lokalnego — Zamek w Nidzicy, Wioska rozwoju sieci kanalizacji sanitarnej;
Garncarska; 9. Uzaleznienie mieszkacoéw gminy od

6. Rosmcy popyt na agroturystyki pomocy spotecznej;
turystyke weekendowy, 10. Niesprzyjasca koniunktura gospodarcza;

7. Wzrost zapotrzebowania na ustugi 11.Mata optacalnéc i efektywndaci
okototurystyczne; produkciji rolnej.

8. Mozliwos¢ wspierania rozwoju
przeds¢wzieé sprzyjajcych poprawie
srodowiska naturalnego;

9. Wykorzystanie potencjatu turystyczno-
kulturalnego zamku w Nidzicy;

10. Wykorzystanie potencjatu turystycznego
jezior i innych atrakcji gminy;

11. Mozliwosé dywersyfikacji dziatalnéci
rolniczej w kierunku agroturystyki,
ktOrej sprzyjag warunki przyrodnicze i
kulturowe;

12. Mozliwosci pozyskaniarodkow z UE;

13.Rosnycy popyt na zdrowzywnos¢,

14.Wzrost zainteresowania regionalnymi
produktami i kulturg.




[ll.b. Wewn e¢trzna analiza ,SWOT” przygotowana w ramach tworzena Strategii
Rozwoju Nidzickiego Gsrodka Kultury 2014 -2022.

Wewretrzna analiza SWOT wykonana zostata przez NOK nstaovie badania ankietowego
przeprowadzonegodnod 100 mieszkacdw miasta oraz ogdbnej samoewaluacyjnej analizy
SWOT przeprowadzonejsnod pracownikow podczas warsztatéw zorganizowany®OK.
Obie analizy, ktore powstaty niezafee byty ze sob spojne.

Mocne strony

Stabe strony

1. Wykwalifikowana i zgrana kadra
pracownicza (pracownicy etatowi i inni).

2. R&norodnd¢ kot zainteresowa
prowadzonych przez NOK.

-Teatr Taca - Nidzicki teatr thca
-Mtodziezowe Zespoty Muzyczne,
-Grupa Teatralna "OniToMy",
-Kapela ludowa BERKLEJDY
-Koto plastyczne §cza

-Grupa Wokalna Shine

-Chér "Collegium Castellanum".
-Grupa Tancerzy Ognia "Draco".
-Grupa Nieformalna TRZEBA CHCIE
- Bebny afrykaskie

- Dj’ing

-Klub Pozytywnie Zakgconych
(kolekcjonerzy)

-Klub Air Soft Gun Nidzica

3. Organizacja zemicowanych imprez
kulturalnych. (koncerty, werniga, wysta-
wy artystyczne, historyczne, konkursy
historyczne, konkursy teatralne, konkursy
muzyczne, turnieje faa, turnieje rycerskie
turnieje warcabowe, zawody strongman,
konferencje naukowe, cykliczne prelekcje
historyczne oraz akademie okolicZznmwe,
przeghdy i festiwale organizowane przez
szkoty)

4. Wspolpraca z instytucjami, zygkami
wyznaniowymi, szkotami, grupami
spotecznymi i artystami lokalnymi.

5. Dwzy potencjat osobowy svod

1. Pola@enie budynkow érodka
utrudniapce dotarcie 0sob starszych i
niepetnosprawnych. (kino — znaczna
odlegta¢ od centrum miasta, zamek —
ulokowany jest na wzgoérzu)

2. Potrzeba remontéw i modernizacji
budynkow fedacych siedzib osrodka. Staba
estetyka i brak klimatyzaciji sali widowi-
skowo - kinowej w obiekcie starego kina.

4. Niewystarczajce wyposaenie sal
dydaktycznych, do prowadzenia gakot
zainteresowa

5. Ograniczenia techniczne przy organiza
niektorych imprez plenerowych i stacjona

nych (brak sceny mobilnej, nowego nagtot

$nienia i gwietlenia).

6. Utrudnione maiwosci pozyskiwania
nowych wykwalifikowanych instruktorow,
ze wzgedu na ujemne saldo migraciji
miodych i wyksztatconych ludzi oraz
znaczne koszty dojazdow z miejscaeio
osciennych.

Cji




mieszkacow Gminy Nidzica.

6. Dobra opinia po wspotorganizacji
wydarzé kulturalnych. Dobra promocja na
zewrgtrz.

7. Istnienie szeregu imprez flagowych od
wielu juz lat promugcych NOK i
skupiapcychsrodowiska artystyczne i
kulturalne z zewstrz (Dni Nidzicy, Turniej
Rycerski, Festiwal Fantastyki, Festiwal
Prozy i Piosenki Francuskiej,
Mie¢dzynarodowy Turniej Warcabowy,
Inwazja Ognia i Muzyki, Cykliczne
Koncerty Muzyczne, Artystyczne Qliknie
Zamku, zawody Strongman i.t.p.)

8. Lokalizacja gtéwnej siedziby jednostki v
klimatycznym XIV w. zamku.

9.Wysoki potencjat kulturowy i historyczny
regionu.

<

Szanse

Zagraenia

1. Atrakcyjne potaenie geograficzne
miasta.

2. Mozliwo$¢ korzystania zérodkow
pomocowych.

4. Wspotpraca zsgiennymi grodkami
kultury.

5. Kultywowanie tradycji i historii regionu.
6. Rozwdj infrastruktury turystyczne;.
7. Wzrost ruchu turystycznego.

8. Dobra wspotpraca z organizacjami i
przedsgbiorcami z bragy turystyczne,.

9. R&norodnd¢ tematyczna organizacji
pozaradowych i grup spotecznych.

10. Organizacja imprez kulturalnych o cor
wigkszym zasigu.

11.Rosice zainteresowanie dziataniami
kulturalnymi ze strony mieszkadw w

1. Niz demograficzny

2. Emigracja miodych i wyksztatconych
ludzi.

3. Obnienie potrzeby integracji spotecznegj i

checi angaowania s¢ w pozalekcyjne
dziatania kulturalne ¥éd dorastajcej
miodziezy i dorostych.

4. Niewystarczajce srodki na modernizagj
I zakup szeroko pejfej infrastruktury
niezlednej do prowadzenia dziatalie
kulturalnej.

5.Bierny stosunek do ,kultury wysokiej”
wsrdd znacznej Gci spoteczéastwa
lokalnego.

az

wieku powyej 50 lat. Nidzicki Uniwersytet




Il wieku.

12.Wykorzystywanie wszelkich deginych
mozliwosci promocji dziata kulturalnych
podejmowanych przez NOK.
(Powiadomienia sms, newsleater, strona
www.nok.nidzica.pl, plakaty, gablota NOK|
zaproszenia, informacje prasowe).

13. Dobra promocja miasta.

IV. Formutowanie celéw rozwoju

Proces planowania rozwoju gminy, oparty o przeazon analiz stanu obecnego
gminy i uwzgbkdniagcy wnioski z analizy SWOT ma na celu ustalenie wingkierunku
powinna zdza¢ gmina przez najhitsze kilkandcie lat. Okrélenie i dokladne zdefiniowanie
celu (celow) dzialania pozwala na dobdr optymalnyabzwigzah umazliwiajacych
osiggniccie zamierza. Z przeprowadzonych badavynika,ze Gmina Nidzica jest obszarem
o atrakcyjnych walorach przyrodniczych i kulturowyc sprzyjagcym azywieniu
spotecznemu, rozwojowi przegbiorczaci i edukacji, gdzie mieszkay i turysci mog
aktywnie i spokojnie sglzat wolny czas.

Realizacja poszczegoélnych dziatgprowadzé bedzie do osigniecia wczdniej obranych
celow, szczegolnie tych zgdanych z podniesieniem technicznych i spotecznyahunkow
zycia w gminie. W wyniku kacowym prowadzi bedzie do osjgniecia pazgdanego statusu.
Plan strategiczny nie jest bowiem tylko dist zyczehn i dokumentem
opisugcym marzenia o przyszoi, ale od momentu zatwierdzenia stanigemdstavy pracy
personelu zamdzapcego i kierujgcego ustugami, dokumentem ustatgm hierarchy
waznosci zada i okreslajgcym czas ich realizacii.

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej gminyidal wyniki przeprowadzonych
ankiet wiréd mieszkacéw gminy oraz przeprowadzona analiza SWOT pozwoiia
wyznaczenie gciu obszaréw strategicznych, ktore w zrgyz sposob wpltywaj na jej
przyszty rozwoj gospodarczy, spoteczny, ekologicingrzestrzenny. Wokot wskazanych
obszarow strategicznych, na ktérych skoncentruge daiatalng¢é Gminy Nidzica przy
wspoipracy ze wszystkimi partnerami. W ramach wgzoaych piciu obszarow
strategicznych zostaty sformutowane cele strategiczele operacyjne oraz zadaniacdiy
innymi te najbardziej zwizane z dziatalniwia NOK t.J.: Kultura i Gwiata oraz Turystyka.

Obszary strategiczne gminy

J \

Infrastruktura Os$wiata i kultura
Otwarte

Spoteczenistwo i
Turystyka Pomoc poleczna Przedsigbiorczos¢

Rolnictwo



OBSZAR — TURYSTYKA

CEL CEL OPERACYJNY ZADANIA
STRATEGICZNY
Stworzenie Rozwijanie i poprawa Budowa basenu miejskiego,
optymalnych jakosci infrastruktury Rewitalizacja centrum miastaV ramach

warunkéw do rozwojuy
turystyki i kultury w
gminie oraz
zabezpieczenie
trwatosci dziedzictwa
kulturowego

turystyczno-rekreacyjnej
oraz infrastruktury stgcej
rozwojowi aktywnych form
turystyki

projektu planuje siczesciowe lub
catkowite przeniesienie ruchu drogowe
poza ob¢b rynku i poprowadzenie go
rownolegh ulica Murarslky (wykonanie
nawierzchni kamiennej wraz z
odwodnieniem, gwietleniem, budowie
chodnikéw z kostki betonowej), ktéra
postuwzy rowniez do obstugi obiektow
handlowo- ustugowych zlokalizowanyc
na terenach przylegtych, a tedzie
niemazliwa w przypadku ograniczenia
ruchu kotowego w rynku. Ponadto ¢l
takiemu rozwazaniu utatwi s¢ dostp
przedsgbiorcéw do obiektow
znajdugcych w rynku i umaliwi
tworzenie nowych punktow handlowo-
ustugowych. Na terenie rynku planuje s

wykonanie badaarcheologicznych wraz
z wykonaniem odkrywki archeologiczne

budowe fontanny, przebudogv
nawierzchni (przetzenie kostki
granitowej lub wykonanie z innego
materiatu zgodnie z projektem),
wykonanie éwietlenia, maiej
architekturygalerii ulicznej,

wyznaczenie miejsc parkingowych oraz

przendgnych miejsc handlowo —
ustugowych, dostosowanych do handly
typu flohmarkt (nazwa potoczna- ,Pchli
Targ”). W ramach zagospodarowania
piwnicy ratusza planuje gstworzenie
m.in.: sali ekspozycyjnej, izby pasai,
sali konferencyjnej oraz pomieszaze
przeznaczonych dla stowarzysze
organizacji pozaggdowych. W efekcie
realizacji projektu zostarstworzone
maozliwosci do powstania nowych miejs
pracy zwiazanych z prowadzeniem

-
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drobnego handlu oraz utrzymaniem
czystaci i porzzdku chodnikéw, placu
oraz pasow zielenProjekt przyczyni

sie do zwiekszenia atrakcyjnosci
spoteczno-gospodarczej i
przestrzennej Nidzicy oraz zapewni
skuteczne petnienie przez miasto
funkcji regionalnego asrodka
metropolitarnego. Dzieki realizaciji
projektu nastapi poprawa estetyki
rewitalizowanego terenu, co bdzie
miato wptyw na jakos¢ zycia
mieszkaicow. Placowi zostanie
przywrdcona jego pierwotna forma i
funkcja. Ograniczony zostanie ruch
samochodowy, dzki czemu Rynek
nabierze charakteru miejsca spatka
spacerdw nie tylko mieszkedw, ale
takze turystow. Nagpi zahamowanie
zjawiska degradacji obszaguodmigcia,
zwickszy s¢ potencjat kulturalny i
turystyczny miasta poprzez nadanie
obiektom i terenom nowych funkcji
spoteczno-kulturalnych i turystycznych.
Pobudzona zostanie aktywsdmraz
nasgpi stymulowanie wspotpracy
srodowiska lokalnego na rzecz
przeciwdziatania zjawisku wykluczenia
spotecznego niektorych grup spoteczny
oraz zahamowanie procesu

marginalizacji ekonomicznej i spoteczngj

rewitalizowanego obszaru. Ponadto
zwickszy s¢ atrakcyjndci inwestycyjne;j
miasta oraz nagpi ozywienie
gospodarcze i kulturalrérodmieicia.
Budowa nowych, rozbudowaju
istniejgcych obiektow
gastronomicznych, noclegowych i
sportowo-kulturalnych,

Budowa pol namiotowych, campingow,
Budowa i przebudowa zbiornikéw
retencyjno-rekreacyjnych wraz z

zagospodarowaniem przylegtych

ch



terendw,

Poprawa stanu technicznego
istniejgcych szlakow turystycznych (np.
zagospodarowanie przestrzeni wokot
.Kamienia Tatarskiego”, z wykonaniem
lapidarium z rgnymi okazami kamieni
naturalnych) remont traktow pieszych
na zrédtach rzeki Lyny,
Zagospodarowanie terenu przy rzece
Lynie, przeniesienie kontenerow
socjalnych w nowe miejsca, ustawienie
kabin sanitarnych w sezonie
turystycznym,

Tworzenie nowych szlakéw dla potrzel
turystyki pieszej, rowerowej i
przyrodniczo-edukacyjnej (np.
wykonaniesciezki rowerowo-pieszej do
.Kamienia Tatarskiego), wytyczenie
sciezki militarnej i budowe wiegy
widokowej,

Remont i uzupetnienie oznakowania
szlakow (tablice informacyjne,
oznakowanie),

Remont i uzupetnienie infrastruktury
istniejgcych szlakdw turystycznych
(wiaty, kosze namieci, tawki),

Zagospodarowanie ciekdw wodnych p
organizag} rekreacji wodnej.
Zagospodarowanie @a
Zagospodarowanie nabfzgeziora
Omulew w Jabtonce -

w ramach inwestycji planujecsi
opracowanie dokumentaciji projektowej
zagospodarowanie nabtzepoprzez
urzadzenie play, budow pomostu,
zjezdzalni, miejsca do wodowania

i cumowania todek, kajakow, wdzenie
pola namiotowego, budawpunktu
widokowego, parkingu, chodnikow,
boiska do siatkéwki, budynku
gospodarczego swietlenia.
Przebudowa zamku w Nidzicy -
przebudowa zabytkowego zamku w ce

u




dostosowania go do potrzeb podmiotov
prowadzcych dziataln@é kulturalno —
spoteczg. W ramach przebudowy
planuje sk wykonanie niezkdnych

roboét polegagcych na:

przebudowie dachéw: potaci zachodnie
na bryle zachodniej, 2 wiew bryle
wschodniej, budynkéw podzamcza wra
z odnowieniem elewacji,

przebudowie: nawierzchni dzieda
wraz

z modernizagj studni na dziedzcu,
posadzki krdgankow, ciggow
komunikacyjnych (pieszych

I jezdnych) na wzgdrzu zamkowym wra
Z budow oswietlenia,

wymianie stolarki okiennej i drzwiowej,
wykonaniu zabezpiec#en.pc. budynku
zamku,

przebudowie sali rycerskiej na potrzeby
sali konferencyjno-koncertowe,;.
Rozbudowa bazy noclegowej i dostosowatr|
jej do standardow unijnych (obiekty
noclegowe musgposiad@& odpowiednie
wyposdenie, przeszkolony personel i
atrakcyjng oferte ustug dodatkowych),
Rozwydj sieci osadniczej na terenie NATUR
2000 (m.in. w miejscowaiach Likusy,
Brzezno tynskie, tyna, Ortowo),

Rozwoj agroturystyki, ekoturystyki i
turystyki lesnej i tzw. turystyki vedkarskiej,
Adaptacja na cele turystyczne obiektéw
zabytkowych i innych,

Wyznaczanie nowych teren6w na cele
turystyczno-rekreacyjne,

Ksztattowanie wizerunku wsi (poprawa
estetyki wokét posesiji, na ulicach i w
obiektach publicznych, zwkszenie ildci
nasadza zieleni),

Rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej
(wypozyczalnia roweréw, sitownie, kluby
fitness, spret wodny itp.),

Rozbudowa bazy gastronomicznej (istotng
jest podkrélanie lokalnego charakteru

<
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Wykorzystanie i ochrona
zabytkowych obiektéw
dziedzictwa kulturowego
wraz z ich otoczeniem

Zagospodarowanie szczegolnie cenny
obiektow i terendw (np. inwestycje
zZwigzane z zamkiem w Nidzicy,
Pozyskiwanigrodkéw na zabezpieczen
i renowacje zabytkowych obiektow
dziedzictwa kulturowego wraz z ich
otoczeniem,

Oznakowanie zabytkow.

h
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Aktywna promocja oferty
turystycznej gminy,
stworzenie planu promocji

Promocja waloréw turystycznych gminy
Opracowanie i druk folderéw
turystycznych i ulotek informacyjnych,
Intensyfikacja dziat& promocyjnych w
nowoczesnych mediach (strony www,
facebook),

Wspotpraca z organizacjami
spotecznymi,

Inicjowanie migdzygminnej oraz
miedzynarodowej wspotpracy

w zakresie wspolnej promocji turystyki
Rozwoj handlu i ustug towarzygzych
turystyce (rzemiostogkodzieto
artystyczne, pamikarstwo),
Organizacja punktow informacyjnych
(tablice informacyjne),

Zapewnienie dogpnasci informacji na
temat wydarze

o charakterze kulturalnym, sportowym
itp.

Organizacja imprez, festynow, targow,
konkursow promocyjnych,

Analizy i badania rynku.

Promocja lokalnych
produktow kulinarnych

Identyfikacja i promocja lokalnych
specjatow kulinarnych,
Zorganizowanie imprez promggych
miejscowe kulinaria,

Inicjowanie wspotpracy z Kotami
Gospody Wiejskich oraz integrowanie
ich dziatar.

Zachowanie
bioréznorodndci i ochrona
przyrody

Realizacja inwestycji w zakresie ochrony
wod i oczyszczaniéciekow,

Rozwdéj naturalnych (biologicznych)
systemow oczyszczania wod,

Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo;




Wytaczenie z zagospodarowania obszaréw
wysokich walorackrodowiskowych;
Kontrolowane aytkowanie przestrzeni i
zasobow przyrody;

Wykorzystanie alternatywnyciroédet
energii;

Rozwoj turystyki przyjaznggrodowisku;
Wspieranie dziala na rzecz edukaciji
ekologicznej;

Tworzeniesciezek dydaktyczno -
przyrodniczych po ciekawych przyrodniczg
terenach gminy;

Wdrazanie i monitoring programéw ochron
srodowiska,

Pielegnacja istniegcych pomnikow
przyrody,

Pozyskiwanie energii z alternatywnych
zrédet neutralnych dlé&rodowiska

OBSZAR — OSWIATA | KULTURA

CEL CEL OPERACYJNY ZADANIA
STRATEGICZNY
Poprawa jakéi Poprawa warunkow * Systematyczne modernizowanig
infrastruktury funkcjonowania oraz rozbudowa zaplecza placowek

kulturalno-gwiatowej
oraz przedswziecie
dziataa sprzyjag-cych
rozwojowi kultury
wsréd mieszkacow

rozwoj obiektéw dydakty-
cznych, kulturalnych oraz
sportowo-rekreacyjnych

dydaktycznych na obszarze
wiejskim i miejskim gminy
poprzez m.in. wzmocnienie bazy
sportowej przyszkolnej (budaw
sal gimnastycznych, boisk
sportowych wraz z infrastruktar
towarzysaca), swietlic,
wyposaenia informatycznego,

* Wzmocnienie bazy sportowej
pozaszkolnej poprzez budew
m.in. boiska do pitki plzowej,
sitowni zewrgtrznych
w parkach, street workout przy
skateparku w Nidzicy, budowa
petnowymiarowego boiska ze
sztuczm nawierzchry z
oswietleniem przy ulicy Polnej 7
w Nidzicy,

* modernizacja, rozbudowa i
doposaenie obiektow




sportowych na obszarze miejski
I wiejskim gminy,

Budowa i modernizacjawietlic
wiejskich zgodnie z lokalnymi
potrzebami mieszkaow,
Inwestycje zwjzane z
wykorzystaniem potencjatu
turystyczno-kulturalnego zamku
w Nidzicy m.in. poprzez
Adaptacja pomieszcae
zamkowych na potrzeby
wystawiennicze (w tym salegu
wykorzystywane oraz
pomieszczenia strychowe), zak
dodatkowych eksponatow oraz
wykonanie multimediow
zwigzanych z regionem
(przewidziany termin 2021r),
Remont dzied#ica zamkowego
wraz z podtog, kruzgankami,
odbudow studni zamkowej

i wykonaniem demontowanego
zadaszenia dzied#a
zamkowego, (przewidziany
termin 2021r),

Wykonanie wewagtrznej windy
dla niepetnosprawnych
umozliwiajgcej dosgp na sale
znajdugce sé na | pietrze
zamku oraz do hotelu,
(przewidziany termin 2018r),
Remont podzamcza, chodnikow,
wraz z odbudow fragmentu
pomieszcze gospodarczych ora;
adaptacg pomieszcze
strychowych na potrzeby
statutowe NOK(przewidziany
termin 2018r),

Remont wzgoérza zamkowego
wraz z chodnikami oraz
oswietleniem (przewidziany
termin 2018r),

m
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Remont parkingu znajdujcego




si¢ u podnGa zamku wraz z
montazem bramek
automatycznych (przewidziany
termin 2018r),

Stworzenie bazy logistycznej

potrzebnej do organizacji imprez

kulturalno - rozrywkowych w
Nidzicy z zabezpieczeniem
prgdowym (Teren za jeziorkiem
(przewidziany termin 2018 -
2021r),

Zakup sceny mobilnej oraz
nagtosnienia do potrzeb imprez
miejskich i wiejskich
organizowanych w Gminie
Nidzica (przewidziany termin
2017 - 2018r),

Remont pomieszcaeKina
Wenus, (przewidziany termin
2013 - 2016r),

Budowa muzeum
multimedialnego | Wojny
Swiatowej (przewidziany termin
2022r),

Wykonanie szlaku gotyku oraz
neogotyku po ziemi Nidzickiej

z odstongciem izolacji z naczy
glinianych oraz dalszymi
pracami nad fragmentarycznym
zaznaczeniem murdéw obronnyc
grodu Neidenburg,
(przewidziany termin 2018r),
Dalszy cigg remontéw w parku
Gregoroviusa w Nidzicy,
Przebudowa zbiornika wodnego
w Nidzicy - W ramach projektu
planuje s¢ przebudow zbiornika
wodnego wraz z
zagospodarowaniem terenu
wokot Jeziorka Miejskiego. W
ramach realizacji zadania planu
Sie przygotowanie podia pod
budowe promenady z drewna
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syntetycznego na palach pejej
funkcje ciagu pieszego, poprzez
oczyszczenie i uformowanie dna
zbiornika wodnego, przebudowi
umocnie skarpowych,
wykonaniu areatora. Ponadto
planowana jest budowa ktadek
drewnianych dla pieszych przez
row melioracyjny od strony
wschodniej. Planowane prace
obejmup rowniez teren wokot
jeziorka m.in. w zakresie:
odwodnienia istnigcego placu
zabaw. Dzki tej inwestycji
planuje s¢ przywrocenie Jeziorku
Miejskiemu funkciji, ktdg
spetniat przed Il wojg swiatowy-
miejsca spotkai wypoczynku
mieszkacdow Nidzicy. Nie tylko
w samym miécie, ale rownie w
bezpdredniej okolicy brakuje
miejsc, gdzie mieszkay Nidzicy
mogliby korzysta z takich
mozliwosci aktywnego
wypoczynku, jak sporty wodne
czy nording woking. Dlatego w
ramach inwestycji, oprécz
samego zagospodarowania
planuje st wyszkolenie i
zatrudnienie animatorow (w
ramach instrumentu aktywizacji
edukacyjnej), ktérzy
prowadziliby dla najmtodszych
mieszkacow Nidzicy m.in.:
szkotke ptywania oraz zgfia
ogoélnorozwojowe z
wykorzystaniem infrastruktury,
takiej jak: zbiornik wodny, plac
zabaw, urzdzenia fithessiciezki
dydaktyczne, muszla koncertowa.
Zakres rzeczowy zadania
przebudowa zbiornika wraz
przebudow mnicha i przepustu
wyptywowego, dla udrznienia

[12)




przeptywu i poprawy jaki
wody w zbiorniku. Dodatkowo
projektuje s¢ aerator dla
zapewnienia rownowagi
biologicznej zbiornika.

budowa promenady z drewna
syntetycznego na palach pejej
funkcje ciagu pieszego
budowasciezek pieszych
zwirowych w kierunku w terenév
zielonych lgdacych

uzupetnieniem zieleni parkowe;j |.

budowa dwoch ktadek z drewnal
syntetycznego na palach z
obustronnymi balustradami nad
istniegcym rowem

budowa drenau odwadniajcego
plac zabaw zlokalizowany w
obrebie parku
Zagospodarowanie terenu woko
jeziorka miejskiego ( w ramach
Rewitalizacji przestrzeni
publicznej w sferze spoteczno —
gospodarczej z elementami
remontu zabytkdw, rozwoju
turystyki i rekreacji, budowy
drogi w Nidzicy). W ramach
projektu planuje siprzebudow
terenow zielonych wokot
Jeziorka Miejskiego, a w
szczegolnéci: urzadzenie
zewretrznego parku fitness,
przebudow oswietlenia terenu
od strony wschodniej zbiornika,
przebudow przylcza do szafki
energetycznej na potrzeby impr
okolicznaiciowych (w obecnym
stanie jest niewystarczgga do
zaspokojenia potrzeb organizac
duzej imprezy)oraz budow
przendnych stanowisk handlu
lokalnego. Ponadto w ramach
projektu planuje siadaptagj

<
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nieodptatne celeaytkowe m.in.
do prowadzenia dziatalgoi
gastronomicznej. Projekt dotycz
rowniez wykorzystania lokalnych
zasobow przyrodniczych poprze
zagospodarowanie przestrzeni I

cele rekreacyjno- rehabilitacyjne.

Tereny bezpérednio
przylegagce do Jeziorka
Miejskiego to miejsce spotia
mieszkacow i realizacji wielu
imprez integracyjno -
rekreacyjnych i kulturalnych, w
tym najwaniejszych dla miasta
jak Dozynki Gminne i Dni
Nidzicy. Teren od lat nie
modernizowany wymaga w tym
momencie szeregu prac, ktore
przywrog mu odpowiedni stan.
W ramach prac planowane jest
zagospodarowanie placu pod
organizacg dugych wydarzé
artystycznych, wraz z budgw
muszli koncertowej oraz
stworzenie przestrzeni parkowe
zesciezkami dydaktycznymi,
ekologicznymi oraz trasami
przystosowanymi do uprawiania
sportow takich jak: nording
walking czy joggingNa
obszarze przylegtym do terendw
jeziorka miejskiego znajdujecsi
Zespot Opieki Zdrowotnej, z
oddziatlem rehabilitacyjnym,
ktory wykorzystywatby tereny
zrewitalizowane na potrzeby
rehabilitacji pacjentow
nidzickiego szpitala. Jednym z
podstawowych zada
dotyczcych eliminowania
wykluczenia spotecznego jest
stworzenie warunkéw do
rozwoju, nie tylko w sferze
ekonomicznej, ale rowniea

na




moze przede wszystkim
rekreacyjno - kulturalnej. Liczne
place zabaw i miejsca
odpoczynku w migcie i gminie
mog wptywat pozytywnie na
rozwojzycia rodzinnego. Miejsc:
takie g alternatyvd nie tylko dla
ludzi mtodych, ale catych rodzin
ktGre maj gdzie spdza
wspolnie czas wolny. A takich
miejsc w obszarze
rewitalizowanym | niestety
brakuje. Dlatego teniezlzdne
jest stworzenie takiego miejsca,
ktGre wptynie pozytywnie na
rozwoj i zaktywizuje
mieszkacow obszaru
rewitalizowanego. Realizacja
projektu pozwoli rownig
zaktywizowa& osoby starsze i
niepetnosprawne, ktorectl
miaty mazliwo$¢ aktywnego
spedzenia czasu wolnego.
Rozbudowa, modernizacja i
poprawa wyposgnia budynkow
osrodka kultury,

Budowa, rozbudowa placéwek
przedszkolnych orazobkow,
Budowa placéw zabaw i innej
infrastruktury dla dzieci,
Modernizacja i przebudowa
cmentarza komunalnego w
Nidzicy.

Aktywne i tworcze korzystanie z
przestrzeni miasta — spoteczne
ogrody miejskie

15

Zwickszenie dospu do
kultury jako sposobu
spedzania wolego czasu

Stworzenie atrakcyjnej oferty
Spedzania ,czasu wolnego”,
Inspirowanie dziata: majgcych
na celu poszerzenie zakresu
dziatalnasci miejscowych domow
kultury,

Organizacja imprez kulturalno-




turystycznych dla miesziadw,
Udostpnianie
niezagospodarowanych obiektd
spotecznsci lokalnej,
Poszerzenie oferty kulturalnej
swietlic.

W

Wyréwnanie szans
ksztatcenia oraz
stworzenie optymalnych
warunkéw rozwoju dla
dzieci i mtodziey

Zwigkszenie dospu do nauki
jezykow obcych,

Zachecanie miodzi¢y do udziatu
W ZyCiu spotecznym

I publicznym gminy,

Rozszerzenie pozalekcyjnej ofer

zajeé dla dzieci i mtodzigy,
Wspotpraca z organizacjami
pozargdowymi w celu
wykorzystania szansy na
sfinansowanie ciekawych
przeds¢wzie¢ adresowanych do
dzieci i mtodziey.

—

y

V. Kierunki rozwoju Nidzickiego O srodka kultury.

Przeprowadzone analizy SWOTF spdjne, wskazygj na potrzeb tworzenia coraz to
nowoczéniejszej i oryginalniejszej oferty edukacyjno - kuhlnej jednostki, nie
odbiegagcej od trendowswiatowych. Uwydatnia i rowniez konieczné¢ wzmocnienia
wspotpracy z instytucjami, grupami spotecznymikdmymi artystami oraz zwkszenia
potencjatlu kadrowego NOK. Wyniki obu analiz wskazuma zty stan infrastruktury
kultury, w postaci zaplecza dydaktycznego oraz iszeego niezbdnego do realizacji

celéw statutowych.

VI. Plan operacyjny strategii.

CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYJNY

ZADANIA

NOK — inspiratorem
zycia kulturalnego
gminy kulturg

zwickszenie zainteresowanis
mieszkacow i turystéw

|

* mgowanie potencjatu kulturalnegg
spotecznéci lokalnej,

wytonienie grup docelowych i
zdefiniowanie ich potrzeb w
zakresie uczestnictwa w kulturze
Szukanie nowych kanatow
promocyjnych oraz uatrakcyjnian
i rozwijanie dotychczasowych
sposobow przekazywania
informacji na temat dziataloi

ie




NOK

znalezienie formuty zaghajcej

do uczestnictwa w kulturze poprz
systematyczne badanie oczekiwa
odbiorcéw (ankiety, wywiady
indywidualne itp.),

aktywowanie spoteczioi lokalnej
do wspétuczestnictwa w
przedsgwzicciach kulturalnych
(inicjatywy oddolne).

Aktywna i zintegrowa-
na spotecznig lokalna

Polepszenie dogtndsci i
zaskgu dziatania domu
kultury

Zwiekszenie integracji grup
spotecznych

wymiana dobrych praktyk,
tworzenie sieci kontaktow,
inicjowanie i organizowanie
projektéw kulturalnych poprzez
,WYj scie gkboko w miasto”
Piekgnacja wspotpracy z
organizacjami pozagglowymi,
wolontariuszami dziatacymi na
terenie powiatu nidzickiego,
Zwigkszenie ilgci organizowanych
konkursow, pleneréw, kot
zainteresowa skierowanych do
~flundamentu” dzieci i mtodzigy,

budowanie pozytywnego
wizerunku domu kultury ¥od
lokalnych liderow i mieszkecow,
organizowanie pleneréw, wystaw

poplenerowych, wystaw pokonkur

sowych plastycznych dla dzieci,
miodziezy i dorostych,

organizowanie warsztatow organit

zowanych podczas wakacji i ferii.
pogkbienie wspétpracy z lokalnyn
srodowiskiem szkolnym —
realizowanie wspolnych projektow
zorientowanych na zdobywanie
wiedzy i déwiadcze kulturalnych
wsrod wychowankow ale réwnie
kadry NOK.

pomoc w tworzeniu miiwie
najwiekszej liczby klubow i miejsc

=




spotka grup tworczych,
utworzenie galerii wystawienniczegj
dla prac artystycznych lokalnych
artystow (galeria rzay nidzickiej)
realizacja cyklicznych prezentacj
dziatah z r@nych dziedzin kultury
i sztuki, z zalaeniem
jednoczesnego lokalizowania ich w
réznych miejscach miasta,
wspotpraca ze szkotami,
stowarzyszeniami i grupami
lokalnymi w zakresie organizacji
imprez plenerowych, konkursow i
warsztatow,

organizacja cyklicznych spotka
przedstawicielami instytucji,
stowarzyszé i grupami lokalnymi
—stworzenie dziatalrsoi
dyskusyjnego forum kulturalnego
bedacego organem opiniotworczym
i wskazugcym kierunki dziatéa w
sferze organizacji i promociycia
kulturalnego miasta,

inicjowanie wspotpracy na
poziomie lokalnym pomgidzy,
instytucjami, stowarzyszeniami i
grupami lokalnymi

wsparcie inicjatyw poprzez
wykorzystanie wspolnych zasobow
ludzkich, materialnych i
infrastrukturalnych.

promocja lokalnych dziata
kulturalnych, w kraju i za granic
Wzmocnienie dziakapoprzez
wymiare tworcow i ich prac,
wspieranie aktywniai kulturalnej i
rozwoéj amatorskich dziata
artystycznych mieszkaow
Nidzicy,

opracowywanie i realizacja
projektow kulturalnych zgodnych
oczekiwaniami spoteczidoi
lokalnej,

N




* inicjowanie wspotpracy na
poziomie lokalnym pomgidzy,
instytucjami, stowarzyszeniami i
grupami lokalnymi do organizacji i
uczestniczenia w dziataniach
kulturalnych.

» kreatywne konsultacje i wymiana
doswiadczé,

» budowanie wzajemnych relacji i
komunikacji, ktora stworzy okazpdo

wspolnego dziatania, wytania
swoich potrzeb kulturalnych,
* inicjowanie wspolnych
przeds¢wzieé kulturalnych z
partnerami lokalnymi,

inicjowanie szerokiej wspotpracy
kulturalnej z miastami partnerskin
w Kkraju i za granig, wykorzystujc
srodki z funduszy strukturalnych,
dystrybuowanigrodkow
finansowych partneréw na
dziatania artystyczne,

\

Profesjonalna kadra

Zwigkszenie kwalifikacji i
umiegtnosci kadry domu
kultury

uczestnictwo pracownikow
etatowych w szkoleniach i
projektach edukacyjnych
dostpnych dla szeroko p¢tego
instytucjonalneg@rodowiska
kulturalnego,

podnoszenie kwalifikaciji
instruktorow zaj¢ artystycznych
poprzez uczestnictwo w
seminariach i sesjach
ukierunkowanych na wymign
doswiadcze,

organizacja warsztatow oraz
delegacja na szkolenia z zakresu
réznych dziedzin kultury

dla animatorow kultury,
zaproszenie i skorzystanie z
wiedzy i déwiadczenia
animatorow,




poprawa systemu
zarzdzania érodkiem

» ksztalcenie kadry zagdzapce]
w kierunku zargdzania kultug,

* organizowanie cotygodniowych
zebra pracownikow w celu
omowienia biegcych dziata ,
rozdzielenia zadaposzczegolnym
pracownikom oraz omoéwienia
efektow pracy, potrzeb i
rozwigzywanie pojawigcych sg¢
problemow.

e wspolne formutowanie i zapisy-

wanie wnioskow w celu wprowadzeni

pozytywnych zmian w dziataniach
kulturalnych,

}8%

Remonty i
wyposaenie

remonty zamku

remonty Kina Wenus

- wymiana dachu,

- wymiana schodéw wsgiowych na
kruzganki dziedzica zamkowego,

- renowacja polichromii znajdagych
si¢ na Sali Rycerskiej,

- mont& instalacji bezpieczstwa
pozarowego

- wymiana stolarki drzwiowe]
odpowiadajcej p.pa.

- remont Sali Rycerskiej, Sali Relaks
- remont i adaptacja poszczegolnych
sal dydaktycznych niezbdnych do
prowadzenia kot zainteresowa

- remont pomieszczenia dziatu anima
- remont instalacji odgromowe;j

- remont traktéw pieszych
prowadacych do zamku

- gruntowny remont hallu kina Wenus
(przewidziany termin realizacji 2013)

- gruntowny remont sanitariatow
(2 toalety mgskiei pisuar oraz 2 toalety

Cji

zenskie) w Kinie Wenus ( przewidzian

<<




wyposaenie NOK

termin realizacji 2015)

- wymiana pieca gazowego
ogrzewagcego obiekt kina
(przewidziany termin realizacji 2016)
- remont garderoby (przewidziany
termin realizacji 2016)

- wymiana kotar na scenie a sali
widowiskowo-kinowej (przewidziany
termin realizacji 2016)

- remont siedzisk oraz ogolna stylizac
(w strore secesji) sali kinowej (
przewidziany termin realizacji 2018)

- remont podtdg ( przewidziany termin
realizacji 2018)

- instalacja klimatyzacji w sali kinowej
( przewidziany termin realizacji 2018)
- adaptacja pomieszczenia po dawnej
projektorni na sakkprob, niezbdng dla
zespotow artystycznych gegjych w
Nidzickim Gsrodku Kultury oraz grup
miodziezowych ze szkét
przygotowujcych s¢ do r&nego
rodzaju wydarzé artystycznych w
ramach dziatalnai szkoty, a take
muzykéw niezrzeszonych
korzystagcych z salki

(przewidziany termin realizacji 2016)

- remont sanitariatow przylegtych do
salki préb oraz wymiana okien na
energooszeaxne (przewidziany termin
realizacji 2016)

- wyposaenie sal do w natzlzia
niezlxdne do prowadzenia dziatakod
artystycznej oraz kot zainteresofiva
NOK ( przewidziany termin realizacji
2017)

- zakup wyposzenia w infrastruktuy
towarzysaca imprezom plenerowym:
- scena mobilna,

- nhagianienie,

ja




- odwietlenie sceniczne,

Powyzsze nargdzia pracy umgiwig
nalezyta organizagj i oprawe imprez,

( przewidziany termin realizacji 2017)

VII. Monitoring strategii

Monitorowanie realizacji celostrategicznych zapisanych w strategii jest njdnlym
elementem w procesie spéjnego planowania dziataarzdzania strategicznego. Monitorowanie
realizowanej strategii polega na ustaleniu czy zaie cele zostaty aginigte. Monitoring wskazuje
realizatorom Strategii pagly realizacji przytego planu, czy zakone cele zostaly agjnicte.
Pozwala take dokonywd korekt wynikajcych z nieuwzgidnionych wczéniej czynnikéw lub z
nieprzewidzianych zjawisk, zmienagych uwarunkowania realizacyjne. Monitoring pozwatalt
przyczyny ewentualnych oagistw od zaktadanych celdw i wprowadzenia dfiataprawczych.

Monitoring strategii przeprowadzahydzie cyklicznie - co pot roku. Poczyaaj od miesica
listopada (przed tworzeniem planu kath na rok nagpny - tworzy to maliwo$¢ wszczcia dziata
korygujacych, prowadgcych do osigniccia wczdéniej obranych (lecz nie zrealizowanych) celow.
Monitoring przeprowadzany jest przez pracownikovwatlzadministracji NOK.



